3ATBEPJI’KEHO

(HaliMCHYBaHHS ~ YIIOBHOB@XEGHOTO OpraHy YIpaBIiHHA JCPXKABHOTO
YHITapHOTO MiAIPHEMCTBA, HOMEP Ta JaTa IPOTOKOIY 3arajlbHHX 300piB
aKIioHepiB (YYaCHHKIB) TOCIOAAPCHKOTO TOBAPUCTBA, y CTaTyTHOMY
Kamitami sikoro 6imbnre 50% axmiif (YacTOK) HaleXaTh IepiKaBi)

JIMCT OYIKYBAHbBb BJIACHUKA

Jlep>xaBHe MiANPUEMCTBO «/JlepKkaBHUI HAYKOBO-IOCIIIHUM 1 MPOEKTHO-
BulykyBainbHuM 1HCTUTYT « HAITIPOEKTPEKOHCTPYKILIIS»

(Kog 3rigno 3 €EAPIIOY 04653199)

Ha 2026 pik
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Iiuti gissibHoCTI IlinnpuemcrBa

Jlep)kaBHEe  MANPUEMCTBO  «JlepkaBHUN  HAyKOBO-JOCHIAHUN 1 TPOEKTHO-
BUIIYKYBaNbHUN 1HCTUTYT «H/[ImpoekTpekoHcTpykiiis» (mami - IlignmpuemcTBo) €
Jep>)kaBHUM yHITapHUM [lignpueMcTBOM, $IK€ CTBOPEHO BIJAMOBIJHO JI0 HAaKazy
HepxxaBHoro  Kowmitety VYkpaiHm 1m0  KHUTJIOBO-KOMYyHAJIBHOMY  TOCIOAAPCTBY
Biz 11.07.1994 Ne 68 1 3acHOBaHO Ha JiepKaBHii (HOPMI BIIACHOCTI Ta HAJIEXKHUTH 710 chepu
ynpaBimiHHS MiHICTepCTBa PO3BUTKY TpoMaja Ta Teputopit VYkpaiam (mami —
Y1oBHOBa)KE€HUI OpraH ynpaBiIiHHS).

Mertorw naismpHOCTI IligmpuemcTBa € oTpuMaHHS NPUOYTKY, JOBrOCTPOKOBUMN
PO3BUTOK, MIJABUILIEHHS IHBECTUIIHOI MPHUBAOIUBOCTI.

OcHOBHUMHU HampsiMKamH AisibHOCTI IlimmpuemcTBa €: misbHICTE Y  cdepi
apXITEKTYpH, 1HIII OyJIBEIbHO-MOHTaXKHI POOOTH, AISUIBHICTH y cepl 1HKUHIPUHTY,
reoJiorii Ta reoje3ii, HaJaHHs TOCIYr TEXHIYHOTO KOHCYJIbTYBaHHS B IUX cdepax,
JOCJTIDKEHHS Ta €KCIIEpUMEHTaIbHI Po3po0OKH y cepi IHIIHMX MPUPOTHUUMX 1 TEXHITHUX
HayK, TEXHIYHI BUITPOOYBaHHS Ta JOCIIKEHHS TOIIIO.

OcuHoBuuit By aisuibHOCTI [Tianpuemctsa 3rigno 3 KBEJL 71.11 JlisibHicTh y cdepi
apXITEKTYypH.

dinancosi uini gisasHocTi IignpuemcrBa

Kittouosi ¢pinancosi mim [lianmprueMcTBa MaroTh TaKi OCHOBHI HATIPSIMKH:

1) orpuMaHHS JOXOMY, TOCTATHHOTO JIs MOKPUTTS BUTpat [limmpuemcTBa, a came
3pOCTaHHS P1BHS YUCTOrO AOXOMY BiJ peaii3alii npoaykuii (ToBapis, poOIT, MOCIYT) HE
MeHIe Hik Ha 1%:;

2) 3pOCTaHHS YUCTOTO (piHAHCOBOTO pe3yibrary IlianmpueMcTBa HE MEHIIE HIXK
Ha 7%;

3) BiaAnmoBigHO 10 BUMOr Jlep’kaBHO1 AWBIICHIHOI TMOJITUKH, 3aTBEPKEHOI
noctanoBoro KaGinery MinicTpiB Ykpainu Big 29.11.2024 Ne 1369, Buruiata 1uB1IeH/IIB
(BipaxyBaHHS YaCTUHU YKCTOrO MPUOYTKY) MOBUHHA CTAHOBUTH HE MEHIIIE 75 BiJICOTKIB
yucroro npudyTky IlignpuemcTna;

4) 3a0e3mnedeHHs] MUTOMOI Baru MOCTIMHUX BUTPAT y CTPYKTYpl 3arajibHUX BUTPAT
He Ourbie Hix 29%.

Onepaniitni niti gisnisHocTi IHiznpuemcrea

OcHOBHI ornepaitiitHi 1 JisuibHOCTI [TigmpuemMcTBa BKIIOYAOTh:

1) 3a0e3medeHHs] 3pOCTaHHS PIYHUX BHUTPAT HA OIUIATY TMpalll NpPAIiBHUKIB
[TinmpuemcTBa He MeHIIEe HiX Ha 2% 3a paXyHOK 3MEHIIIEHHS BUTPAT Ha CyOmiapsiaHi
po0OOTH Ta 3aTyyeHHs IMTAaTHUX MPAI[IBHUKIB 0 BAKOHAHHS 3aMOBJICHb;
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2) mpoBeleHHA peoprasizaiii 30MUTKOBUX (iliifi B MpeACTaBHUITBA 3 METOIO
HEOIYIICHHS POCTY BUTPAT;

3) HemomylieHHs 3a00pPTrOBaHOCTI 1O 3apOOITHIN IJIaTi,

4) BU3HAYCHHS IUIAHOBOTO KoedilieHTy (y BIJICOTKax) BIJHOIIEHHS BUTpAT Ha
OIUIaTy TIpalll O YUCTOTO JOXOAY Bia peamizarii Ha 2026 pik y po3Mipl He OUIbIIE HIXK
58 %.

Hedinancosi uiji gisabHocTi IlinnpuemcrBa

OcHoBHI He(hiHaHCOBI 1Tl AisTbHOCTI [liAnpruemMcTBa BKITIOYAIOTH:

1) BIOCKOHANEHHS CHCTEMM YyOpaBIiHHSA mepcoHanoM llignpuemcrBa uyepes
KOMIUIEKCHE TOJIMIICHHS YMOB Tpalli Ta CHCTEMHUN PO3BUTOK TPYAOBHUX HABUYOK
CHIBpOOITHHKIB, L0 BKJIKOYAE BIPOBAKEHHS €()EKTUBHUX MPOrpaM HaBYaHHSA IS
NiJBULIEHHS KBani(ikaiii Ta mpodeciiHOro 3pOCTaHHS;

2) 3a0e3nedeHHs HaJeKHOTO PIBHS 3aXUILEHOCTI Bij Kibep3arpo3, BIPOBaKEHHS
BUCOKOC(EKTUBHUX I1HCTPYMEHTIB BHUSIBJICHHSA 1 TONEpPEHKEHHS KIOEpIHIIEACHTIB Ta
Kibeparak, TPOBEJAEHHS 3axO0JiB 3 MPOTHIII 3arpo3aM - MIATPUMKA aHTHUBIPYCHOTO
nporpaMHoro 3a0e3MedeHHs, OMNEpallifHUX CUCTEM KEpyBaHHS KOHTEHTOM B
aKTyaJbHOMY CTaHl, aBTOMaTHYHA CHCTEMa PE3EPBHOIO KOIIIOBAHHSA YCIX KPUTHYHO
BOXJIMBUX JIAaHWX Ta CEPBICiB;

3) 3niliCHeHHs 3aXO0/iB 1010 HABYAHHS, IHCTPYKTAXY Ta MEPEBIpKHU 3HAHB 3 TUTAHb
OXOpOHU Tpaili, 3a0e3MedeHHs OE3MeYHUX YMOB TMpalli, IUITXOM MPOBEACHHS
OprasizaiifHo-MeTOIMYHOI pOOOTH Ta 3AIHCHEHHS KOHTPOJIO 332 JOTPUMAHHSIM BHMOT
OXOPOHHM Tpalli Ha poOOYUX MICISX;

4) nOoTpUMaHHS BUMOT aHTUKOPYMIIHHOrO 3aKOHOAABCTBA Y KpaiHH, 30KpeMa:

IPOBEICHHS HaBYaHHS (TPEHIHTW, CEMIHApW, Hapaaud) cepel MpalliBHUKIB
[TinnpuemcTBa;

3a0€3MeUeHHs] TPABWJIBHOCTI Ta IMOBHOTH 3allOBHEHHS, a TaKOXX CBOEYACHOCTI
NoJIaHHs cy0’ekTaMu AekiaapyBaHHs [lianpueMcTBa eeKTPOHHUX JIeKJIapaliii;

3a0e3ne4eHHs MPOBEACHHS 3aXO0/1B 111010 3a1100IraHHs, BUSBICHHS Ta YCYHEHHS a00
MiHIMI3aIlli KOPpYIIIHHUX pU3UKIB y AisIbHOCTI [linnmpueMcTBa;

5) 3a0e3nedeHHs 3aXOJiB MO0 BiAOOPY Ta MpU3HAYEHHS Cy0’€KTa ayIUTOPCHKOT
JUSTTBHOCTI JIJISl TIPOBEJICHHS MIOPIYHUX HE3AICKHUX MEePeBIpOK (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI Y
BIZIMOBITHOCTI 70 BUMOr 3akoHy Ykpaimm «lIpo aymut ¢iHaHcoBoi 3BITHOCTI Ta
Ay IUTOPCHKY MiSUTBHICTHY;

6) 3IIWCHEHHs 3aXO[IB IMIOAO CKIamaHHsS (DIHAHCOBOi 3BITHOCTI BIJIMTOBITHO IO
MDKHApOJHUX CTaHAApTIB (iHAHCOBOI 3BITHOCTI (myHKT 138 IlomiTuku nepxaBHOT
BJIACHOCTI, 3aTBEPIKEHOT ITIOCTaHOBOIO KaOinery MinictpiB VYkpainu
Bix 29.11.2024 Ne 1369).
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Taoauus. I]invosi nokaznuxku epexmuenocmi Ilionpuemcmea

Munynni IMoTounmii IInanoBui IlnanoBuii IlnanoBuii
pik pik pik pik +1 pik +2
2024 2025 2026 2027 2028
PIHAHCOBI TIOKA3ZHUKH
OcnogHi ghinancosi noxazHuxku
KoeginienTn peHTa0e/IbHOCTI:
Koe(IIliEHT peHTa0eIBHOCTI 0,4 0,66 0,71 0,76 0,79
MisILHOCTI, %0
Koe(IIiEHT peHTa0eIBHOCTI 0,26 0,65 0,65 0,65 0,65
prepaliitHuX BUTPAT, %
KoedimieHT peHTabeNbHOCTI 4,62 5,76 5,76 5,76 5,76
EBITDA, %
Koe(iIieHT peHTabenbHOCTI 2.4 4,97 497 4,97 4,97
BJIACHOTO KariTaiy, %
KoedirieHT peHTabeIbHOCTI IO 0,44 0,75 0,82 0,88 0,92
ODCHOBHOMY HAaIpAMY IiSUTBHOCTI
IHKHHIPUHTOBI IOCIyTH), %
KoedirieHT peHTabeIbHOCTI IO 0,37 0,53 0,57 0,59 0,60
ODCHOBHOMY HAaIpAMY JiSUTBHOCTI
EKCIepTH3a MPOCKTIB
OyIiBHUITBA), Yo
KoedimieHT peHTabenbHOCTI IO 0,00 0,06 0,09 0,13 0,13
OCHOBHOMY HArpsIMy JisUTbHOCTI
iH1i), %
KoedinieHTH niaTocnpomMoKHOCTi:
KoedirieHT hiHaHCOBOI CTIMKOCTI, 32,54 31,89 31,89 31,89 31,89
o
KoegiuienTu gikBigHocTi:
KOEQII[IEHT TOTOYHOT 64,01 77,32 77,32 77,32 77,32
JKBigHOCTI, %
ITnwi ¢pinancogi nokasnuku
Yuctuit 1oxin Bij peanizamii 104 612 111 508 112 000 113 000 114 500
IpoyKuii (ToBapis, pooirt,
TIOCJIYT), THC. TPH.:
[HXKMHIPUHTOBI TOCITYTH 69365
Excnieptusa 40410
THmi 2225
UYuctwii piHAaHCOBHIA pe3yIbTaT 422 738 800 855 900
THUC. TPH.

JOKYMEHT CEJl MiHiCTEpCTBO PO3BUTKY TPpOMa]]
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Munynani IMoTounmii IInanoBui IInanoBui IlnanoBuii
pik pik pik pik +1 pik +2
2024 2025 2026 2027 2028
[HKMHIPUHTOBI TOCITYTH 568
Excneprusa 230
THmmi 2
YCBhOro aKTHBH, THC.TPH. 71762 72 020 72 020 72 020 72 020
Bunnara qusineHais He amxue He amxue He amxue
(BimpaxyBaHHS YaCTHHU 75% uuctoro | 75% wmcroro | 75% umcroro
YUCTOTO MPUOYTKY) npUOyTKY mpUOyTKY npUOyTKY
MiANPHEMCTBA | MIAMPUEMCTBA | MiAMPUEMCTBA

Bunnamu na kopucmo oepicasu, muc. 2pH (6K1104AIOMBCA 3 MENMOI0 MOHIMOPUHZY, KPIM Ougioendis)

IloxaTkoBi, pa3om, 3 HUX: 32229 25703 30115 31673 31673
[TonaTok Ha MPUOYTOK 94 106 115 123 123
I1J1B 18 513 12 250 13 000 13 500 13 500
PenTHa nyiata 0 0 0 0 0
[Hmi 13 622 13 347 17 000 18 050 18 050

HenoaaTkoBi, pa3om, 3 HUX: 13 873 14 630 15 520 16 060 16 060
YactuHa 41CTOrO 524 590 640 684 684
pUOYTKY/IHUBIICHAN
[ammi 13 349 14 040 14 321 14 608 14 608
[Mutoma Bara MoCTiHUX BUTpaT 29 Busnauenns Busnauenns
Y CTpYKTYpi 3arajbHHUX BUTpAT, piuHOTO piuHOTO
% 3aBIaHHA 13 3aBJaHHA 13

TTOKBapTaTb- MTOKBapTaIb-
HOIO HOIO
PO30HMBKOIO PO30MBKOIO

OQbcazu 6100s1cemnozo pinancy8anns, Muc.cpH
Hanpsivu, i (y po3pisi - - - - -
BUJIATKIB CIIOKUBAHHS Ta
BHIATKIB PO3BHUTKY)

Obcazu ksazighickanvHux onepayiil, muc.2pH
HaiimeHyBaHHsI onepartii - - - - -

OINEPALIIMHI MIOKA3HUKH
Peopranizauis diniii B 1 3 3 - -
NPECTABHUITBA (KUIBKICTh
Giiit)
Butparu Ha cyOminpsiiHi 8922 6330 600 500 500
pobotu
KoeirieHT BigHOIICHHS 48 57 58 58 58
BUTPAT Ha OIUIATY MPAIli 10

JOKYMEHT CEJl

Nianuncysay bineubknin Ceprii Bonoanmmposuy
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Munynani IMoTounmii IInanoBui IlnanoBui IlnanoBuii
pik pik pik pik +1 pik +2
2024 2025 2026 2027 2028
YHICTOTO I0X0y, %
HE®IHAHCOBI IIOKA3ZHUKHA
P0o3BHUTOK TPyI0BUX HABHKIB, 9 10 10 10 10
IMTABUIICHHS KBasTihikartii
TpaLiBHUKIB,(0Ci0)
[MepeBeneHns ¢inii Ha - - 22 - -
3araJibHUM cepBep i
3a0e3neyeHH s LTICHOCTI Ta
JIOCTYIHOCTI iH(opMarii
O06i3HaHICTh MIEPCOHATTY TT0 22 22 22 22 22
3aXHCTy XKHUTTS, 3A0POB'S Ta
IIpaB JIFO/IEH ITij1 4ac BOEHHOTO
cTany, (Kija-Tb (inii)
Besneka, oxopoHa mparii Ta 22 22 22 22 22
eKoJIoriuHa Oe3neka, (KiI-Tb
Giiit)
O0i3HaHICTh TPAIBHUKIB 13 22 22 22 22 22
3aKOHOJaBCTBOM Y cepi
3ano0iraHHs Ta IPOTHAII
KOpYyTIii, (KUT-Th imiit)
Aynut QiHaHCOBOT 3BITHOCTI HaJaHHSA HaJaHHS HaJaHHI
AyJUTOPCHKOT | ayTUTOPCHKOT | ayAHTOPCHKOT
0 3BiTy OpraHy | O 3BiTy OpraHy | O 3BiTy OpraHy
VIOPaBIIHHSA B | VIPABIIHHA B | YIPaBIiHHSI B
CTpPOKH, CTpPOKH, CTpOKH,
BH3HAYCHI BH3HAYCHI BH3HAYCHI
3aKOHOJABCTB | 3aKOHOJABCTB | 3aKOHOIABCTB
oM oM oM
3iiiCHEHHS 3aXO0iB OO0 HaJaHHA HaJaHHI HaaHHI
ckianaHas piHaHCOBOT oprany oprany oprany
3BITHOCTI BiJIIOBiAHO J0 YIpaBITiHHSA YIpaBITiHHS YIPaBITiHHS
MC®3 ayIUTOPCHKOT | ayaUTOPCHKOT | ayAMTOPCHKOT
0 3BiTY 0 3BiTY 0 3BITY
(inaHcoBoOi (inancoBoi (inancoBoi
3BITHOCTI, 3BITHOCTI, 3BITHOCTI,
CKJIaJICHO1 CKJIaJIeHO1 CKJIaJIeHO1
BIAIIOBIZHO 1O | BIAIOBIZHO 4O | BIAIOBIOHO IO
Bumor MC®3 | Bumor MC®P3 | Bumor MC®D3

KopnopaTruBHe ynpaBjiiHHs

[linmpueMCTBO MOBUHHO JOTPUMYBATHCS BHMOT 3aKOHOJABCTBA YKpaiHH, IO
perymioe aisutbHICTH [lignpuemctBa, Briarodatouu [loniTMKy Aep>KaBHOiI BIACHOCTI, a
TaKO»X BUKOHYBATH PillIEHHS Y TOBHOBXKEHOTO Oprany ynpasiiHHs [lignpuemcTsa, qistu
BUKIIFOYHO B iHTepecax [liqnpuemMcTBa, 7OOPOCOBICHO 1 PO3YMHO, Y MEKaX MMOBHOBAXKEHD,
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HaJaHUX cTaTyToM [lianprueMcTBa, 1y Crocio, aKui, Ha iXHE T0OPOCOBICHE MEPEKOHAHHSI,
CIPHUATUME JOCATHEHHIO METH JisiTbHOCTI [TimnpuemcTna.

[{i11 11010 KOPIIOPATUBHOTO YIPABITIHHS:

1) ckiamaHHs Ta MOJAaHHS Pa3oM 13 (PiHAHCOBOIO 3BITHICTIO 3BITY MPO YIPABITIHHS
3rigHo [TomiTHKY nep:kaBHOT BJACHOCTI;

2) BignoBigHO A0 [lomiThKK nepkKaBHOI BJIACHOCTI HAJATH JJIS 3aTBEPKCHHS B
ctpok 110 01 ciunst 2026 poxy OHOBIEHOTO TUTaHY ympaBiiHHS [lignmpueMcTBa 3 METOIO
3a0e3nedeHHs 0e3mepepBHOCTI i1 AiSITBHOCTI y TIepio1 il MPaBOBOTO PEKUMY BOEHHOTO
CTaHy.

IIpioputeTn JOCATHEHHS Lijei
BcranoBneHo 000B’S3KOBICTh JOCATHEHHS JIMCTA OYIKYBaHb BIIACHHMKA, 30KpEMa,
BHU3HAUYEHUX HUM L1JIeH Ta MOKa3HUKIB €(EeKTUBHOCTI, B TOBHOMY OOCSI3I.

OuikyBaHHS 1010 YIIPABJIIHHSA JOYIPHIMHU NIANPUEMCTBAMM
JlodipHi miATPUEMCTBA HE CTBOPEHI.

KoHncyabTaiii 3 HArJIA10B0I0 Pag00 (BUKOHABYMM OPraHOM) MiANPHEMCTBA
Harnsgosa paga He yTBOpeHa.
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